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PESARO – FANO:  UN  OSPEDALE …...O  DUE? 
La sintesi: un punto interrogativo in meno, un po' di fiducia 

in più 
 

 
Il Lions Club Pesaro Host, presieduto da Ettore Franca, ha promosso 
un incontro che si è connotato, in modo particolare, per tre plausibili e 
qualificanti motivi. L'avere riunito in un intermeeting tutti e quattro i 
Lions Club della nostra Provincia, vale a dire, oltre a Pesaro Host, 
Pesaro Della Rovere, Fano e Gabicce Mare, il che costituisce sempre 
un evento quanto mai apprezzabile, un invito ad un rapporto 
amichevole ed al dialogo. L'essere riusciti ad avere la presenza di 
cinque oratori competenti e di prestigio, fra cui due sindaci. L'aver 
posto a tema della serata "Pesaro - Fano: un Ospedale..... o due?", 
un argomento che, come noto, sta, attualmente, coinvolgendo ed 
interessando tutti cittadini del territorio, sempre sensibili all’efficienza 
terapeutica. 

All'incontro - 74 i presenti - hanno partecipato, infatti, come 
annunciato dal cerimoniere Alberto Marchetti, quali graditi ospiti: il 
sindaco di Pesaro Luca Ceriscioli, il sindaco di Fano Stefano Aguzzi, 
l'assessore regionale con delega alla tutela della salute Almerino 
Mezzolani, il dirigente della Dipartimento servizio salute della Regione 
Marche Carmine Ruta, il direttore della Zona territoriale n. 1 Lucio 
Lucchetta, il direttore dell'Azienda Ospedaliera Marche Nord Aldo 
Ricci, il dirigente dell'Unità operativa approvvigionamenti degli 
Ospedali Riuniti Antonio Draisci, il presidente del Lions Club Fano 
Giuliano Giommi, il presidente del Lions Club Pesaro Della Rovere 
Umberto Levi, il presidente del Lions Club Gabicce Mare Maria 
Sandra Mariotti, il dott. Remo Giacchi, la dott.ssa Margherita Giacchi, 
il dott. Alberto Angelucci, il dott. Roberto Cardinali. 

Il presidente Franca nel porgere il saluto ai convenuti ha rilevato come 
vi siano tutti i presupposti, proprio per la presenza di una rosa di 
personalità d’esperti in materia, affinché siano forniti lumi e 
precisazioni su questo delicato tema, cui ciascun cittadino auspica una 
felice e rapida soluzione. 

Ruta ha esposto in senso lato i concetti relativi ad una moderna sanità 
per, poi, passare a delinearne lo stato dell’organizzazione e del valore. 
Un punto incontrovertibile è che l'attesa di vita agli inizi del ‘900 era di 
circa 40 anni, mentre, a fine secolo, è ascesa ad oltre 80 anni, si è, 
dunque, più che raddoppiata. Nell'ambito scientifico e clinico gli studi 
si sono orientati prevalentemente verso l'analisi delle cellule rispetto 
agli organi, i prodotti farmaceutici sono divenuti più selezionati e 
mirati ed in campo chirurgico le tecniche sono prevalentemente mini 
invasive. Il costo sanitario si è quanto mai elevato, la spesa ha 
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raggiunto la quota di € 100 miliardi. Il nostro fondo sanitario è di 6,4 
del Pil, si arriva a 10 - 12 in Francia. L'Azienda sanitaria delle Marche 
vale circa 3 miliardi e si deve puntare, soprattutto, sulla 
razionalizzazione. Attualmente il 5% è dedicato alla prevenzione, il 
45% è relativo al territorio, il 45% è destinato al settore ospedaliero e 
soltanto il 5% alla parte post acuta, vale a dire, è riferibile al comparto 
socio sanitario. Da questi dati si evince subito che devono essere 
aumentate le percentuali attinenti alla prevenzione ed al settore socio 
sanitario, considerato il notevole incremento, con il passare degli anni, 
della fascia degli anziani.  

Da quando a Ruta è stato affidato l'incarico di dirigere il Dipartimento 
del servizio salute della Regione Marche, circa quattro anni fa, egli ha 
iniziato un percorso virtuoso, cercando di effettuare, per quanto 
possibile, una connessione delle varie strutture sanitarie nel nostro 
territorio che, proprio per la sua tipica costituzione a pettine, 
presentava una locazione di tali presidi assai frammentata. Per 
effettuare qualche esempio, una unificazione è stata realizzata fra 
Ancona ed Osimo, altrettanto fra Ascoli e San Benedetto del Tronto, 
così quella in programma fra Pesaro e Fano. Inoltre, una priorità deve 
essere riservata alle strutture sanitarie per la lunga degenza. Tutto ciò 
comporta vantaggi d’efficienza e d’efficacia, si riduce la mobilità 
passiva e si ha un risparmio delle risorse fino a raggiungere il 25%. Si è 
tenuto conto della necessità dell'assistenza d’emergenza, avvalendosi di 
un secondo elicottero e d’ambulanze modernamente attrezzate. Circa 
l'aumento delle patologie croniche, oggi, l'obiettivo non è di 
aggiungere anni alla vita, bensì vita agli anni. Il punto più critico che 
richiede ulteriori miglioramenti è, senz'altro, l'organizzazione della 
gestione. Da rilevare che la finanziaria ha colpito la sanità in modo 
particolare, quindi, pure la sussidiarietà privata diventa un 
indispensabile supporto. L'Azienda ospedaliera deve fruire d’elevata 
tecnologia e di qualificata professionalità. 

Ricci, precisando che l’Azienda Ospedaliera Marche Nord che dirige 
ha 100 giorni di vita, ha offerto una visione specificatamente tecnico 
operativa per migliorare la situazione sanitaria esistente. In primis, è 
necessario che esista un sistema di stretti collegamenti con il territorio. 
Secondariamente è indispensabile, come già riferito, una 
razionalizzazione, mediante la concentrazione, l'unificazione nei settori 
non sanitari, tipo logistica, magazzini, attività amministrative, così in 
certi servizi sanitari, vedi anatomia patologica, radioterapia, medicina 
nucleare, laboratori. In altri servizi sanitari, l'obiettivo è di unificarli, 
ove c'è un'unica apicalità, con un primario e di diversificarli, 
specializzarli, ove vi sono due apicalità. Esiste una visione d’insieme 
abbastanza chiara, deve essere seguita una logica. Si deve partire 
dall'emergenza, situazione, in cui è determinante il fattore tempo. Oggi, 
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la gestione del traumatizzato cranico, dell'emodinamica, della 
trombolisi per pazienti selezionati che hanno subìto l’ictus, è identica 
per Pesaro e per Fano.  

È sempre di particolare importanza l'efficienza dei trasporti con 
l'elicottero e le autoambulanze. L'Azienda Sanitaria Marche Nord ha 
una gestione delle urgenze endoscopiche del tratto gastrointestinale, 
estesa all'intera provincia. Tutto ciò è stato possibile grazie ad una 
organizzazione, in cui le molteplici attività s’integrano fra loro. In 
merito alle pari opportunità, vi sono dei vincoli relativi alle tre strutture 
sanitarie ed ai due relativi presidi. Vi sono 12 km di distanza fra i due 
Ospedali Fano - Pesaro centro, 6 km rispetto a Muraglia. Si deve 
cercare di dare per l'accesso ai servizi di primo livello, pari opportunità 
ai cittadini delle due città. Si chiede ai professionisti ambulatoriali di 
attivare le prestazioni in entrambi gli Ospedali, perciò il Reparto 
pescarese di neurochirurgia attiverà un ambulatorio pure a Fano, così 
un altro per i pazienti d’Alzheimer, altrettanto per la dermatologia. Il 
Reparto fanese di neuropsichiatria infantile aprirà un ambulatorio pure 
a Pesaro ed il reparto d’otorinolaringoiatra che è già un servizio unico 
gestito a Fano, inizierà la propria attività pure a Muraglia. 

Ceriscioli è sceso, in maniera pratica, sulla realizzazione dell'Ospedale 
Unico, dando forma e sostanza a quest'idea, propugnata da qualche 
tempo, ma che sembrava illusoria. Ha puntualizzato che il Comune, da 
qualche tempo, dal 2005, aveva sostenuto l'idea di un'unica struttura 
ospedaliera fra le due città. Si prevedeva un processo che passasse 
attraverso una gestione funzionalmente integrata dei due Ospedali, 
ponendo le basi per un lavoro di collaborazione, un primo passaggio è 
stata la costituzione dell'Azienda Ospedaliera Marche Nord, per, poi, 
approdare all'Ospedale unico. Questa scelta non si può ritenere 
esclusivamente di vertice, ma sta già entrando nell'intima sensibilità dei 
cittadini che la vedono come una prospettiva credibile, utile e, forse, 
pure necessaria. I sindaci hanno la responsabilità di conservare la salute 
dei propri cittadini e si stanno impegnando in questo senso, con 
l'obiettivo di migliorare la qualità della loro vita. Mentre in altri settori 
si è fatta un po' di fatica a trovare una collaborazione fra Pesaro e Fano, 
in quest'ambito vi è stata sempre una disponibilità, un accordo, una 
coerenza. Di natura ottimista, Ceriscioli si augura che questa 
realizzazione non si protragga troppo nel tempo. La localizzazione del 
sito è stata già individuata e condivisa nella zona di Fosso Sejore, 
manca una valutazione ufficiale della Provincia, ma si sa che serpeggia 
il consenso. Esiste la disponibilità delle risorse, il terzo stralcio, le aree 
degli attuali Ospedali, in un processo di valorizzazione possono fornire 
un notevole contributo, in aggiunta a strumenti economici vantaggiosi, 
come il project financing.  



 
 

 

PRESIDENTE 
Dott. Ettore Franca 

Via Bassano del Grappa 90 - Pesaro 
Tel. 0721 27603 

Cell. 335 5743617 
             e-mail:  ettorefranca@alice.it 

 

TESORIERE 
Rag. Mara Lorenzetti 

Via Filangieri 13 - Pesaro 
Tel. Ab. 0721 51234 
Cell. 335 7011672 

e-mail: 
carlonicolini@nicolinilorenzetti.191.it 

 
 

SEGRETARIO 
Col. Massimo Rinaldi 

Via S. Andrea in Villis 111 - Fano 
Tel. Ab. 0721 885759 

Cell. 334 7677864 
e-mail: rimaxi53m@libero.it 

 

DISTRETTO lO8 A ITALY             –  
2° CIRCOSCRIZIONE MARCHE     –  
ZONA  A               – 

GOVERNATORE 
PRESIDENTE  
PRESIDENTE 

 Guglielmo Lancasteri 
 Giuseppe Milazzo 
 William Breveglieri 

“presenza e solidarietà" 

 
 

CLUB PESARO HOST 
Codice Club 21149 

Omologato il 12/01/1956 
Charter Night il 24/03/1956 

50° Anno Sociale 2005-2006 
Gemellato: L.C. Aigen Elsbethen di Salisburgo 

www.lionspesarohost.it 

THE INTERNATIONAL ASSOCIATION OF LIONS CLUBS

CERIMONIERE 
Ing. Alberto Marchetti 

Via Fratelli Bandiera 16 – Pesaro 
Tel. Ab. 0721 69000 
Cell. 345 1525714 

e-mail : studio@ingalbertomarchetti.it 

 
ADDETTO STAMPA 

Dott. Giuliano Albini Riccioli 
Via Montello 4- Pesaro 

Tel. Ab. 072164832 
e-mail: ricciolialbini@interfree.it 

 

REFERENTE INFORMATICO 
Dott. Vincenzo Paccapelo 

Piazz.le I° Maggio 2 - Pesaro 
Tel. Ab. 0721 32151 
Cell. 347 6336875 

e-mail: vincenzo.paccapelo@tin.it 
 

RIUNIONI 1° e 3° 
GIOVEDI' DEL MESE 

Hotel Flaminio -Via Parigi, 8 
61100 Pesaro -Tel. 0721.400303 

Il primo passo è acquisire l'area che è di proprietà privata. È stato citato 
un caso molto recente, in cui sono stati impiegati circa tre anni per 
l'acquisizione dell'area, lo stesso tempo che è stato necessario per la 
realizzazione dell'Ospedale. Le Fondazioni Bancarie delle due città 
sono state sollecitate ad attivarsi in questa prospettiva, poi, ci si avvarrà 
del piano urbanistico, strumento rapido ed efficace. È questa una scelta 
fondamentale, strategica per il futuro del territorio, in termini 
d’investimento, di servizi, di relazione, di collegamenti, in un'ottica 
regionale. Riuscire da parte di due realtà costiere, di due Comuni, 
secondo e terzo delle Marche, a fare corpo unico, crea in questa 
Regione un nuovo equilibrio, una polarizzazione a Nord, un’analoga al 
Sud che, insieme al centro, governano tutto il territorio. Se si fosse 
agito prima, creando questa potenzialità sanitaria, con la conseguente 
prospettiva di crescita e di sviluppo, sarebbe venuta meno la mobilità 
passiva e probabilmente si sarebbe evitata la fuga degli otto Comuni 
verso la Romagna. Ciò può rappresentare quel cambio di marcia e quel 
punto di svolta che reca benefici a tutta la Regione. È convinto che per 
l'unione e la convergenza delle parti si possa arrivare alla meta in tempi 
ragionevoli. 

Pure Aguzzi ha manifestato il suo parere favorevole, in termini 
pragmatici, da persona, qual è, che poggia i piedi in terra. Ha fatto 
presente l'esistenza di una considerevole mobilità passiva da parte dei 
cittadini fanesi per risolvere le loro patologie, quindi, è convinto che 
esista una vera necessità di creare un centro d'eccellenza nel nostro 
territorio. Si è soffermato sul principio che   maggiore è l'afflusso di 
pazienti, maggiore è l’esperienza che si acquisisce, aumentano i 
confronti e si amplia e completa la relativa casistica che ora è diluita 
pure nei vari presidi sanitari dell'entroterra. La sede designata è 
condivisa dalle istituzioni, ma è importante che lo sia pure dagli 
abitanti, si deve procedere, altresì, a realizzare la viabilità necessaria. 
Urgono, però, ulteriori dati pertinenti di vera concretezza e conoscere 
con esattezza di quali specifici servizi fruirà il territorio. Nello stesso 
tempo, non si deve trascurare quale sia lo stato della sanità locale 
attuale perché i tempi per il nuovo Ospedale saranno di non pochi anni. 

A questo punto è iniziato un dibattito con numerose domande rivolte 
agli oratori. 

È stata sollevata la questione se il bacino d'utenza dell'Azienda 
Ospedaliera Marche Nord sia troppo ridotto, contando su 320.000 
abitanti e se non sia il caso di allargarlo pure a Senigallia per 
controbilanciare il predominio d’Ancona che si avvale pure della 
presenza dell' Università. 

Per quanto concerne l'aspetto economico, il project financing citato 
trova, in genere, difficoltà nel nostro paese a giungere a conclusione, 
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inoltre, si vorrebbe sapere qualcosa in più sulle disponibilità finanziarie 
attuali e sulle risorse relative alla cessione dei relativi immobili. La 
crescita del Pil per diversi anni non sarà più dell’1 - dell'1,5%, quindi, 
le disponibilità per la sanità saranno sempre piuttosto scarse. 

Circa l'attuazione della prevenzione si potrebbe investire subito, ci si 
chiede, altresì se vi sarà un miglioramento nelle liste d'attesa. 

Ci si domanda se i previsti 400 - 450 posti letto saranno sufficienti 
rispetto agli attuali 650 (sommando quelli dei due Ospedali). 

Quali sono i motivi per cui si continuano ad apportare modifiche agli 
attuali Ospedali. 

È presumibile che siano state effettuate a priori accurate analisi in 
funzione degli obiettivi che ci si è prefissi. 

Quali reti di collegamento del nuovo Ospedale con il resto sono 
previste. 

Come le aree dismesse saranno utilizzate e quale impatto economico 
sociale potrà derivarne. 

Questa la sintesi delle risposte. 

Nell'ambito della sanità non è che esistono confini regionali in senso 
stretto, quindi, si ritiene di essere in linea con il bacino d'utenza 
disponibile. 

Attualmente, si deve pensare, soprattutto, a strutture idonee per la 
quarta età che è in gran aumento. 

Negli altri paesi europei s’investe di più nella sanità, proprio per le 
ridotte risorse, si deve ovviare alla frantumazione ora esistente, 
accorpando le strutture sanitarie. 

Oggi, vi sono a disposizione i fondi gestionali degli ultimi anni, il 
project financing che, talora, può aiutare e l'alienazione degli immobili. 

In sanità il sistema non si ferma mai, gli interventi attualmente 
effettuati negli Ospedali non sono nuove strutture, ma rispondono solo 
a principi d’umanizzazione. Nel periodo intermedio è necessario che le 
strutture sanitarie siano sempre funzionali, quindi, quando occorre, si 
deve intervenire subito, sarebbe un errore rimandare. I vecchi Ospedali 
richiedono aperture di cantieri in continuazione, ciò che reca disagio ai 
degenti. Per quanto riguarda i relativi progetti previsti fino al 2013 si 
prosegue, poi si valuterà. Quando si rinuncia a qualche struttura, 
l'importo relativo è utilizzato in nuovi acquisti in tecnologia (risonanza 
magnetica, angiografia). 
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Si sta lavorando sulle reti connesse alle liste d'attesa, alle farmacie, al 
118, ogni esame effettuato deve poter essere letto in qualsiasi parte del 
mondo. 

Le conclusioni sono state tratte da Mezzolani, il quale ha riferito 
d’essere lieto di quest’appuntamento che gli consente di effettuare una 
corretta e ragionevole informazione, tenuto conto che è facile incorrere 
in distorsioni e sviamenti. In sostanza, si può eliminare il punto 
interrogativo dal titolo del tema proposto perché l' Azienda ospedaliera 
unica è già avviata nel suo iter di realizzazione. Occorre un pensiero 
lungo, non l'interesse politico immediato. Va rilevato in questo 
percorso, non certo scevro di difficoltà, il senso di responsabilità e di 
saggezza dei sindaci delle due città che hanno compreso i vantaggi di 
quest'operazione ed hanno perseguito opzioni di mediazione. Si è 
discusso in merito da 25 anni, ma non ci si credeva. È indispensabile 
essere fermamente convinti di ciò che si vuole, nella fattispecie, è 
incontrovertibile che arreca benefici ai cittadini, va nella direzione del 
futuro. Ci si deve ricordare che il solo fermarsi significa già arretrare. È 
stato effettuato un progetto d’integrazione, poi, un contenitore 
amministrativo unico, si è, quindi, sulla buona strada. Tale nuova 
struttura darà lavoro, occupazione, si ridisegnerà il cuore delle due città 
ed il contesto socio sanitario del territorio. L'area prescelta di Fosso 
Sejore, posto baricentrico, consentirà di spendere meno per le opere 
viarie necessarie. Nei due centri, peraltro turistici, dovrà rimanere un 
punto di primo intervento, una piattaforma diagnostica, ambulatoriale. 
Si sono ottenuti finanziamenti per due stralci e, per il resto, vi saranno 
pure le risorse derivate dalla dismissione delle aree degli attuali 
ospedali.  

Il presidente Franca, nel chiudere la serata, ha annotato la particolare 
attenzione che vi è stata da parte dell’uditorio, il quale ha, senz'altro, 
recepito la netta determinazione che i politici hanno manifestato nel 
raggiungimento di quest’obiettivo. In definitiva, una sollecitazione ad 
accantonare dubbi, perplessità ed a dare spazio ad un proposito 
permeato di convinzione e di fiducia. 

 


